




































































































BALANS PER 31 DECEMBER 31-dec-24 31-dec-23
(na resultaatbestemming)

Vaste activa

Immateriële vaste activa 16.896 17.723
Materiële vaste activa 388.383 400.609
Financiële vaste activa 71.809 78.593
Totaal vaste activa 477.088 496.925

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren 49.901 53.971
Belastingen en premies soc. verz. en pens. 1.452 86.701
Te vorderen subsidies 30.729 537.963
Overige vorderingen en overlopende activa 197.824 297.520

279.905 976.155

Liquide middelen 3.689.722 2.234.057

Totaal activa 4.446.716 3.707.137

PASSIVA 31-dec-24 31-dec-23

Eigen vermogen
Algemene reserve - -
Bestemmingsreserves 779.650 234.053
Totaal eigen vermogen 779.650 234.053

Voorzieningen 255.200 134.005

Kortlopende schulden
Verstrekte subsidies 589 -
Belastingen en premies soc. verz. en pens. 1.593.494 1.501.390
Crediteuren 282.893 339.198
Overlopende passiva 1.501.893 1.437.224
Vooruitontvangen bedragen 32.997 61.267

3.411.866 3.339.079

Totaal passiva 4.446.716 3.707.137



STAAT VAN BATEN EN LASTEN
Realisatie Begroting Realisatie

2024 2024 2023

BATEN

Baten 23.738.767 23.330.200 21.511.139

LASTEN

Lonen en salarissen 17.509.720 17.612.000 16.346.718
Overige personeelslasten 463.956 590.000 461.934
Afschrijvingen 160.703 180.000 216.942
Huisvestingslasten 857.391 805.800 908.752
Bedrijfsvoeringskosten 1.446.127 1.547.700 1.481.044
Automatisering 639.221 523.500 560.531
Organisatie 114.666 95.000 85.660
Communicatie 102.697 75.000 47.273
Activiteiten wijkteams 1.748.468 1.886.200 1.586.505
Onderzoek en ontwikkeling 11.208 15.000 12.911
Som der bedrijfslasten 23.054.159 - 23.330.200 - 21.708.272

BEDRIJFSRESULTAAT 684.609 - 197.133-

Financiële baten en lasten 11.732 - 7.850

RESULTAAT VOOR BELASTING 696.341 - 189.283-

Vennootschapsbelasting 150.744 - 69.441

RESULTAAT NA BELASTING 545.597 - 119.842-

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2024 2023

Bestemmingsreserve armoedebestrijding 167.825 119.842-
Bestemmingsreserve verbinding sociale basis 204.883 -
Bestemmingsreserve jeugd 259.883
Bestemmingsreserve collectieve activiteiten 86.995- -

545.597 119.842-



KASSTROOMOVERZICHT
2024 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 533.865 127.692-
Aanpassingen voor:
-afschrijvingen 160.703 214.570
-mutaties voorzieningen 121.194 139.695-

281.898 74.875

Veranderingen in werkkapitaal:
-vorderingen 696.250 440.083-
- kortlopende schulden ( excl. schulden aan
kredietinstellingen behoudens rekening-courant
krediet) 72.787 180.678

769.037 259.406-

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.584.799 312.223-

Ontvangen interest -
Betaalde interest 11.732 7.850

11.732 7.850

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.596.532 304.373-

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 147.650- 210.748-
Desinvesteringen materiële vaste activa - 10.948
Overige investeringen in financiële vaste activa 6.784 4.992-

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 140.866- 204.792-

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie bestede investeringssubsidie - -

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten - -

Mutatie geldmiddelen 1.455.665 509.165-

Stand geldmiddelen per 1 januari 2.234.057 2.743.222
Stand geldmiddelen per 31 december 3.689.722 2.234.057
Mutatie geldmiddelen 1.455.665 509.165-



ALGEMENE TOELICHTING & GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Stichting Amaryllis, gevestigd in de gemeente Leeuwarden, is op 5 oktober 2011 ontstaan
onder de naam stichting Wellzo en heeft na een fusie met coöperatie Amaryllis U.A.
de huidige naam stichting Amaryllis.

De stichting heeft ten doel welzijnsbevordering in de ruimste zin van het woord en daartoe:

Zorg te dragen voor de uitvoering van Wmo.

Hiervoor werd tot en met 2020 jaarlijks een subisidiebeschikking afgegeven door de gemeente Leeuwarden.
De gemeente Leeuwarden geeft vanaf 2021 op een andere manier invulling
aan de Wmo uitvoering. Amaryllis is door de gemeente gecontracteerd voor de uitvoering
van de zogenoemde Basisondersteuning Wmo. Hiervoor is een vierjarig contract met de gemeente
afgesloten. Inmiddels is dat contract met 2 jaar verlengd en loopt door tot en met 31-12-2026.
Voor de financiering van haar taken ontvangt Amaryllis jaarlijks een lumpsumbedrag.

Taken die onderdeel vormen van de Basisondersteuning Wmo zijn onder meer:
 - het bieden van individuele en collectieve vormen van ondersteuning;
 - lichte vormen van jeugdhulp;
 - schuldhulpverlening;
 - vrijwilligerswerk en mantelzorgondersteuning;
 - jongerenwerk (ook preventief);
Bij dit alles wordt ingezet op participatie en zelfredzaamheid en wordt er zoveel mogelijk
afgeschaald naar de sociale basis.

Als nevendoel behartigt Amaryllis ook andere maatschappelijke belangen, alsmede al hetgeen
met het voorstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin.

De stichting tracht dit doel te bereiken met alle wettelijke middelen die daaraan bevorderlijk kunnen zijn.

De stichting heeft geen winstoogmerk en heeft een ANBI-status.

Algemene grondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen Jaarverslaggeving,
bepaling 640 'Organisaties zonder winststreven'.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten, tenzij anders vermeld.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben. Baten worden
slechts opgenomen voorzover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen
die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.



Continuïteit
Stichting Amaryllis is voor haar continuïteit afhankelijk van een in combinatie met Incluzio BV afgesloten
vierjarig contract Basisondersteuning Wmo met de gemeente Leeuwarden.
Incluzio BV staat garant voor eventuele risico's voortvloeiend uit de uitvoering van de opdracht.

Met instemming van alle contractpartijen is er de optie om het contract 2 keer 2 jaar te verlengen.
Van deze optie is gebruik gemaakt waardoor het contract doorloopt tot en met 31-12-2026.

Financiële instrumenten
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiële derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reële waarde van het betreffende
instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiële instrument niet in de balans
is opgenomen wordt de informatie over de reële waarde gegeven in de toelichting op de 'Niet in de balans
opgenomen rechten en verplichtingen'.

Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per
balanspost.

Grondslagen van waardering van activa en passiva
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op de verkrijgingsprijs verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, geen rekening houden met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage
van de verkrijgingsprijs, geen rekening houden met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf
de1e dag van de maand volgend op het momen van ingebruikname.

Gebouwen en terreinen 20,0%
Automatisering 33,0%
Inventaris 20,0%
Vervoermiddelen 20,0%

Latente belastingvorderingen
Latente belastingvorderingen worden opgenomen voor verrekenbare tijdelijke verschillen
tussen de waarde van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de in deze
jaarrekening gevolgde waarderingsgrondslagen anderzijds, met dien verstande dat latente belastingvorderingen
alleen worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is dat er toekomstige fiscale winst zal zijn
waarmee de tijdelijke verschillen kunnen worden verrekend. De latente belastingvorderingen worden gewaardeerd
op nominale waarde.



Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking
staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.

Eigen vermogen
Statutaire reserves
Statutaire reserves worden gevormd voor toekomstige uitgaven die uit de huidige
beschikbare middelen gedekt moeten worden. Voor de besteding van deze gelden zijn in de statuten
beperkingen opgelegd.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden gevormd voor toekomstige uitgaven die uit de huidge beschikbare
middelen gedekt moeten worden. Voor de besteding van deze gelden zijn door het bestuur beperkingen
opgelegd.

Voorzieningen
Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. De omvang van de voorziening wordt
bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting
en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Pensioenen
De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten
een pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds PFZW.
De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering".
In deze benadering wordt de aan pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord.
De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij PFZW,
anders dan het effect van hogere premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een
"verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering" en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar
in de jaarrekening verantwoord.

Schulden
Dit betreft schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. Kortlopende schulden worden
gewaardeerd tegen de reële waarde.

Grondslagen van resultaatbepaling

Subsidies
Subsidies worden ten gunste van de exploitatierekening gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde uitgaven komen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Het in dit kasstroomoverzicht gehanteerde middelenbegrip is gedefinieerd als geldmiddelen en
kasequivalenten minus de kortlopende bankschulden voor zover deze geen betrekking hebben op het
kortlopende deel van de langlopende leningen. Kortlopende bankschulden zijn integraal onderdeel van het
kasstroommanagement.



TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA 2024 2023

Immateriële vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 17.723 18.931
Bij: investeringen 12.197 14.094
Af:desinvesteringen - -
Bij:afschrijving desinvesteringen - -
Afschrijvingen 13.023- 15.302-

16.896 17.723

De post immateriële activa heeft betrekking op de investering in software voor de website Samen Leeuwarden.
De website is bedoeld voor het matchen van vrijwilligers en vrijwilligersorganisaties.
In 2023 is begonnen met het aanpassen van de website waarmee ook het eigen aanbod daarop een plaats krijgt.

Materiële vaste activa
Het verloop van de materiële vaste activa kan als volgt worden weergegeven:

2024 2023

Boekwaarde per 1 januari 400.609 414.172
Bij: investeringen 135.454 196.654
Af:desinvesteringen 10.948-
Bij:afschrijving desinvesteringen 2.372
Afschrijvingen 147.680- 201.641-

388.383 400.609

De materiële vaste activa bestaan in zijn geheel uit de zogenoemde categorie 'andere vaste bedrijfsmiddelen'.
In 2024 is de locatie van het wijkteam Noord op de Keidam verbouwd en is de klimaatinstallatie vernieuwd.
De 'oude' Amaryllis-bus is vervangen door een wat handzamer elektrisch aangedreven exemplaar en er is voor een bedrag

Financiële vaste activa

Waarborgsommen 2024 2023

Stand per 1 januari 65.695 73.600
Mutatie 11.750- 7.906-

Stand per 31 december 53.945 65.695

De waarborgsommen hebben betrekking op betaalde bedragen in het kader van aangegane huurverplichtingen.
Vanaf oktober 2024 wordt er voor het sociaal wijkteam West niet meer gebruik gemaakt van de locatie Tesselschadestraat.

Latente belastingvordering 2024 2023

Vordering als gevolg van waarderingsverschil
Materiële vaste activa (computerapparatuur) 17.864 12.898

Stand per 31 december 17.864 12.898



2024 2023

Debiteuren
Debiteuren 49.901 53.971
Voorziening dubieuze debiteuren - -
Daarmee is de werkelijke stand debiteuren 49.901 53.971

Belastingen en premies sociale verzekeringen 2024 2023

Te vorderen Vennootschapsbelasting - 82.895
Te ontvangen LKV LIV 1.452 3.806

1.452 86.701

Te vorderen subsidies 2024 2023

Gemeente Leeuwarden 30.410 537.279
Overige vorderingen 319 683

30.729 537.963

vanwege de indexering ervan. In 2024 is dit bedrag door Amaryllis ontvangen.

Overige vorderingen 2024 2023

Nog te factureren omzet 9.540 826
Vooruitbetaalde kosten 155.561 136.858
Overige vorderingen 32.724 159.837

197.824 297.520

Liquide middelen 2024 2023

Banken 3.689.722 2.234.057

Totaal liquide middelen 3.689.722 2.234.057



TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 2024 2023

Bestemmingsreserve bestaanszekerheid 259.883 92.058
Bestemmingsreserve preventie & sociale basis 259.883 55.000
Bestemmingsreserve collectieve activiteiten - 86.995
Bestemmingsreserve jeugd 259.883 -
Onverdeeld resultaat
Totaal eigen vermogen 779.650 234.053

Reserves Amaryllis 2024 2023
Bestemmingsreserve bestaanszekerheid

Stand per 01-01-2024 92.058

De toevoeging en/of onttrekking is als volgt tot stand gekomen:
Onttrekking bestaanszekerheid -

167.825
Toevoeging aan reserve

Stand per 31-12-2024 259.883

De naam van deze bestemmingreserve is ten opzichte van de jaarrekening 2023 gewijzigd van bestemmingreserve armoede-
bestrijding in bestemmingsreserve bestaanszekerheid. Het woord bestaanszekerheid sluit beter aan bij het doel van de reserve.

2024 2023
Bestemmingsreserve preventie & sociale basis

Stand per 01-01-2024 55.000

De toevoeging en/of onttrekking is als volgt tot stand gekomen:
Onttrekking preventie & sociale basis

204.883
Toevoeging aan reserve

Stand per 31-12-2024 259.883

De naam van deze bestemmingsreserve is ten opzichte van de jaarrekening 2023 gewijzigd van bestemmingsreserve verbinding
sociale basis in bestemmingsreserve preventie & sociale basis. In verbinding met de sociale basis worden er met name
preventieve activiteiten opgepakt.

2024 2023
Bestemmingsreserve collectieve activiteiten

Stand per 01-01-2024 86.995

De toevoeging en/of onttrekking is als volgt tot stand gekomen:
Onttrekking colectieve activiteiten -86.995

-86.995
Vrijval

Stand per 31-12-2024 -

Vanaf 2021 is de transformatie van individuele vormen van ondersteuning naar collectieve ondersteuning door Amaryllis
opgepakt. In 2024 is deze transformatiedoelstelling gerealiseerd. Het nog resterende bedrag van de reserve is vrijgevallen

2024 2023
Bestemmingsreserve jeugd

Stand per 01-01-2024 - -

De toevoeging en/of onttrekking is als volgt tot stand gekomen:
Onttrekking jeugd

259.883
Toevoeging aan reserve

Stand per 31-12-2024 259.883

Nieuw per 31-12-2024 is de bestemmingsreserve jeugd. Deze reserve is gevormd ter financiering van activiteiten
die aansluiten bij de doorontwikkelingsdoelstellingen van Amaryllis op het gebied van ondersteuning aan jeugdigen in
de gemeente Leeuwarden zoals bepaald in de daarover vastgestelde meerjarenaanpak.



2024 2023
Voorzieningen
Voorziening arbeidsongeschikte medewerkers 255.200 134.005
Voorziening belastinglatentie - -

255.200 134.005

2024 2023
Voorziening arbeidsongeschikte medewerkers

Stand per 1 januari 134.005 184.100
Onttrekking 134.005- 183.173-
Dotatie 255.200 133.078

Stand per 31 december 255.200 134.005

De voorziening arbeidsongeschikte medewerkers voorziet in de personeelskosten van medewerkers die vanwege arbeids-
ongeschiktheid of om andere redenen naar alle waarschijnlijkheid niet terugkeren in hun functie. De hoogte van de voorziening
is gebaseerd op de personeelskosten die er naar verwachting in 2025, tot het einde van het dienstverband, voor
deze medewerkers worden gemaakt.

2024 2023
Voorziening latente Vpb-plicht

Stand per 1 januari - 89.600
Onttrekking - 89.600-
Dotatie - -

Stand per 31 december - -

Kortlopende schulden 2024 2023

Verstrekte subsidies
Gemeente Leeuwarden - -
Overige 589 -
Totaal 589 -

2024 2023
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonbelasting 1.136.540 1.116.494
Vennootschapsbelasting 22.227 -
BTW 6.050 3.495
PFZW  af te dragen premies 427.000 378.345
SPAWW 1.677 3.057

1.593.494 1.501.390

Crediteuren 2024 2023

Crediteuren 282.893 339.198



Overige schulden en overlopende passiva 2024 2023

Reservering vakantiedagen 731.843 640.143
Te betalen Reservering loopbaanbudget 383.821 333.187
Moedige dialoog Leeuwarden - 26.590
Te betalen salarissen 16.556 19.041
Gemeente Leeuwarden - 169.475
Thuiszorg het Friese Land 17.742 26.604
Overige schulden 351.932 222.184

Totaal 1.501.893 1.437.224

Maandelijks worden er voor het loopbaanbudget per medewerker bedragen voor het loopbaanbudget gereserveerd.
De per medewerker opgebouwde reserveringen blijven maximaal 60 maanden staan.
Bij het niet opnemen van het budget door medewerkers vervalt het budget maandelijks na 60 maanden aan de werkgever.

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.

De post Overige schulden bestaat onder andere uit de afrekening met Windkracht 058 voor het gebruik van de voorzieningen

Vooruitontvangen bedragen 2024 2023

Vooruitontvangen subsidie 32.997 61.267
32.997 61.267



Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Meerjarige Huurverplichtingen

Locatie Verhuurder Ingangsdatum
Jaarlijkse

verplichting
Duur

(in jaren)
Verleng termijn

(in jaren)
Opzeg termijn
(in maanden)

Blokhuispoort 1-4-2022 36.271 5,0 3,0 6,0
4.350 1,0 niet bepaald 3,0

Buurtkamer Heechterp Schieringen 1-1-2021 3.000 1,0 niet bepaald 3,0
Buurtkamer Westeinde 6.500
Buurtkamer Westenkwartier 1-1-2021 3.500 1,0 niet bepaald 3,0
Buurtkamer Wjukken 1-1-2021 - 1,0 niet bepaald niet bepaald
Buurtkamer wijkteam zuid 1-1-2025 2.100 onbepaalde tijd onbepaalde tijd 1,0
Cornelis Trooststraat 48 Gemeente Leeuwarden 18.676 4,0 1,0 12,0
Droppingstraat 14 Gemeente Leeuwarden 1-1-2015 8.415 5,0 onbepaalde tijd 3,0
Egelantierstraat 3 Gemeente Leeuwarden 1-1-2015 29.777 1,0 niet bepaald 1,0
Keidam 2-4 Decennium 41.798 5,0 5,0 12,0
Knooppunt jeugdsoos Knooppunt 4.800 1,0 1,0 3,0
Knooppunt WTCO Knooppunt 3.600 1,0 1,0 3,0
Kringloopwinkel Grou Kringloop Grou 17.136 onbepaalde tijd onbepaalde tijd 6,0
Leeuwerikstraat 87 Stichting Buurtzorg Nederland 1-9-2024 6.360 1,0 1,0 3,0
Leovardia SC Leovardia 1-4-2022 6.000 onbepaalde tijd onbepaalde tijd 2,0
MFC Camminghastins Lieuwenburg 2 1-1-2025 12.000 1 jaar niet bepaald 3,0
Muldyk 1 14.090 2,0 onbepaalde tijd 6,0
Muldyk 1 unit B 20.329 1,8 onbepaalde tijd 6,0
Nieuwe Buren 121 K. de Jong Verhuur 25.335 3,5 5,0 6,0
Odensehuis Stichting Odensehuis Gerard Smit 29.607 onbepaalde tijd onbepaalde tijd 3,0
Oostersingel 66 de Vries Tolbert beheer B.V. 1-1-2016 25.878 5,0 5,0 12,0
Parkeergarage Klanderij Gemeente Leeuwarden 1-1-2023 7.392 onbepaalde tijd 1,0 1 dag
Skalm in Stiens Stichting de Skalm 1-1-2023 34.068 1,0 onbepaalde tijd 6,0
Tijnjedijk 19 Allsafe 2.983 1,0 niet bepaald 0,3
Wijnhornsterstraat 26-27 WoonFriesland 11.285 5,0 5,0 12,0
Zuidvliet 620-622 J.J. Oordijk 90.732 10,0 5,0 12,0

Leaseverplichting
,



TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
2024 2023

Baten

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Subsidie gemeente Leeuwarden 22.126.155 22.126.100 20.200.716
EPA-pilot subsidie gemeente Leeuwarden - 35.216
EPA aanbesteding gemeente Leeuwarden 253.308 253.300 126.654
Netwerken Oud Oost 85.000 - 60.000
School als vindplaats 202.550 202.500 191.753
School als werkplaats 34.502 34.500 48.878
Steunpakket jongerenwerk gemeente Leeuwarden 65.000 65.000 118.000
Gezinslab Leeuwarden Oost 23.196 15.000 27.300
Mantelzorgondersteuning 50.000 80.000 -
Preventie met gezag 212.857 212.800 212.857
Pilot vroegsignalering 178.457 196.500 148.278
Overige projecten en inkomsten 466.798 144.500 290.624
Samenwerking Windkracht Ontmoeten en Moedoen 40.944 - 50.862

Subsidiebaten 23.738.767 23.330.200 21.511.139

Vanaf 2021 geeft Amaryllis in combinatie met Incluzio uitvoering aan een vierjarig contract Basisondersteuning Wmo
met de gemeente Leeuwarden en ontvangt daarvoor een jaarlijks te indexeren lumpsumbedrag.
De overeenkomst met de gemeente is inmiddels met 2 jaar verlengd en loopt nu tot en met 31-12-2026.

In samenwerking met de GGZ werd tot en met juni 2023 uitvoering gegeven aan de pilot Ernstig Psychiatrische Aandoeningen (EPA).
Doel van de pilot is het verbeteren van de afstemming tussen de ondersteuning vanuit de Wmo (Amaryllis)
en de zorg geleverd vanuit de Zvw (GGZ). De resulaten van de pilot waren dusdanig positief dat besloten is
er een structureel vervolg aan te geven. Vanaf juli 2023 geldt voor de gehele gemeente dat er tussen Amaryllis en de GGZ
wordt samengewerkt bij behandeling en begeleiding van bewoners met Ernstige Psychiatrische aandoeningen.
Op basis van een op basis van aanbesteding verkregen contract worden 3 fte sociaal werkers tot en met 2026
door de gemeente gefinancierd.

De coördinator van de Klomp/het Netwerkcentrum Oud Oost is in dienst van Amaryllis. Voor de financiering van
de loonkosten van de coördinator ontvangt de Klomp subsidie van de gemeente Leeuwarden (fysiek domein),deze wordt
doorbetaald aan Amaryllis aangezien de loonkosten van de coördinator op Amaryllis drukken.

Het jongerenwerk van Amaryllis geeft uitvoering aan een groot aantal projecten. Amaryllis ontvangt hiervoor jaarlijks
vast te stellen subsidiebedragen. School als Vindplaats (middelbare scholen) en School als Werkplaats (Firda)
zijn hier specifiek benoemd. Onder de post "Overige projecten en inkomsten" staan de opbrengsten van een
groot aantal kleinere projecten Jongerenwerk gespecificeerd.

De gemeente financiert Amaryllis voor onze bijdrage in het project Preventie met Gezag, onderdeel van het programma
Leeuwarden Oost. Er wordt voor Preventie met Gezag versterkt ingezet op jongerenwerk (2 fte)en sociaal werk (1fte)
ter voorkoming van criminaliteit. Ook dit project heeft een looptijd tot eind 2026.

Door de gemeente zijn extra middelen beschikbaar gesteld voor vroegsignalering van betalingsachterstanden
om te voorkomen dat bewoners verder in de schulden raken. In de stad Leeuwarden worden de
signalen opgepakt door het speciaal daarvoor in het leven geroepen Eropaf-team.

Samen met Windkracht058, aanbieder van de aanvullende Wmo-ondersteuning in de gemeente Leeuwarden,
wordt door Amaryllis uitvoering gegeven aan een deel van het aanbod Ontmoeten en Meedoen. Amaryllis ontvangt
van Windkracht058 een vergoeding voor de ondersteuning geboden aan bewoners die in aanmerking komen voor
aanvullende ondersteuning en dit aangeboden krijgen op een voorziening waarvoor Amaryllis de kosten draagt.



Personeelskosten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Lonen en salarissen
Brutolonen 14.094.871 17.837.000 13.116.071
Ingeleend personeel 124.763 - 130.480
Sociale lasten 2.226.612 - 2.115.489
Pensioenlasten 1.296.443 - 1.182.239

Totaal 17.742.690 17.837.000 16.544.278
Uitkeringen UWV 232.970- 225.000- 197.560-

17.509.720 17.612.000 16.346.718

De salariskosten zijn ten opzichte van 2023 gestegen door een verhoging met 4% per juli 2024
zoals bepaald in de cao Sociaal Werk 2023-2024.

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Overige personeelslasten

Reiskostenvergoeding 232.917 240.000 247.002
Thuiswerkvergoeding 9.176 15.000 12.352
Opleiding 105.348 190.000 121.336
Arbo 71.176 65.000 81.244
Diversen 45.339 80.000 -

463.956 590.000 461.934

Het gemiddeld aantal fte's werkzaam bij stichting Amaryllis was 217,1 fte. Begroot was een aantal van 212,1 fte.
De hogere personeelsinzet is het gevolg van de uitvoering van onder meer een aantal projectmatige activiteiten.
Ook de vervanging van langdurige zieke medewerkers is daarbij van invloed.

Realisatie Begroting Realisatie
Afschrijvingen materiële vaste activa 2024 2024 2023

Afschrijvingen materiële vaste activa 147.680 - 199.269
Afschrijvingen immateriële vaste activa 13.023 - 15.302
Desinvesteringen - 2.372
Afschrijvingen begroting - 180.000 -

160.703 180.000 216.942
Af: investeringssubsidie - - -

160.703 180.000 216.942



Overige bedrijfslasten Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Huisvestingskosten

Huur Buurt- en Dorpskamers 21.600 51.500 25.813
Huur Ontmoeten en Meedoen 97.395 106.600 95.967
Huur Overige locaties 410.595 367.800 403.018

Energiekosten 104.134 100.000 139.416
Onderhoud gebouwen en inventaris 2.988 - 4.808
Belasting 11.904 15.900 12.513
Schoonmaakkosten 137.298 124.000 119.846
Kantinekosten 23.376 - 31.818
Overige huisvestingskosten 48.102 40.000 75.553

Totaal 857.391 805.800 908.752

Realisatie Begroting Realisatie
Bedrijfsvoeringskosten 2024 2024 2023

Shared Services Incluzio 219.989 300.000 271.539
Risico fee Incluzio 964.910 955.700 952.706
Accountant 56.030 50.000 49.408
Verzekeringen 28.427 32.000 25.306
Externe advisering 64.887 160.000 59.537
Kantoorkosten 63.931 30.000 72.684
Overige organisatiekosten 47.955 20.000 49.866

1.446.127 1.547.700 1.481.044

Samenwerkingspartner Incluzio levert Amaryllis diensten op het gebied van onder meer salarisadministratie
financiële administratie en personeelszaken. De daarover gemaakte afspraken zijn vastgelegd in een Service Level Agreement (SLA).

Incluzio biedt Amaryllis ook kennis, knowhow, ervaring en innovatiekracht voor een optimaal zorgaanbod aan de
bewoners in Leeuwarden. Amaryllis betaalt hiervoor een fee van 4% van het lumpsumbedrag.
De fee is ook bedoeld voor de afkoop van alle risico's en kostenoverschrijdingen.

Realisatie Begroting Realisatie
Automatisering 2024 2024 2023

Telefonie/internet 79.072 107.000 85.606
Extern systeembeheer 494.145 416.500 474.926
Dataset Menscentraal, gemeente Leeuwarden 66.005 - -

639.221 523.500 560.531

De kosten voor support en ontwikkeling overstijgen begroting en realisatie 2023 als gevolg van onder meer
de doorontwikkeling van het netwerk in relatie tot het gebruik van office-365. Voor het overige is deze overschrijding
het gevolg van extra licentiekosten accounts Gezondeboel (E-health) en de implementatie van Embrace (intranet).

De gemeente Leeuwarden heeft in 2024 niet begrote kosten in rekening gebracht voor de ontwikkeling van een
dataset ten behoeve van de informatievoorziening vanuit het zorgregistratiesysteem Menscentraal.



Realisatie Begroting Realisatie
Organisatie 2024 2024 2023

Ondernemingsraad 8.192 20.000 10.102
Raad van toezicht 106.473 75.000 75.558

114.666 95.000 85.660

Realisatie Begroting Realisatie
Communicatie 2024 2024 2023

PR 102.697 75.000 47.273
102.697 75.000 47.273

Realisatie Begroting Realisatie
Activiteiten teams 2024 2024 2023

Wijk- en dorpenteams 23.076 40.000 41.633
Activiteiten preventie en sociale basis 120.000
Jongerenwerk 55.492 60.000 53.007
Vrijwilligerswerk 67.824 50.000 75.041
Mantelzorgondersteuning 27.195 73.600
Doorpakbudget 21.407 - 9.071
Ontmoeten en meedoen
Onderaanneming 1.004.602 885.200 792.000
Samenwerking Windkracht 058 10.638 - 114.902
Overige activiteitenkosten 156.818 282.400 149.034

Onderaanneming PTO Thuiszorg Het Friese Land 381.416 375.000 351.815

Activiteiten teams 196.089
-

Ontmoeten en meedoen 1.495.392

1.748.468 1.886.200 1.586.505

De wijk-en dorpenteams hebben in 2023 zich ook in 2023 gericht op de ontwikkeling van collectieve activiteiten.
De meeste activiteitskosten Wijk- en dorpenteams zijn daar het gevolg van.

De uitvoering van het "product" Praktische Thuisondersteuning, een combinatie van begeleiding en huishoudelijke
hulp, is uitbesteed aan het Thuiszorg Friese Land. Gemiddeld circa 138 bewoners kregen in 2024 deze vorm van
ondersteuning door Thuiszorg Het Friese Land geleverd.



Onderzoek en ontwikkeling Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

Onderzoek NHL/Stenden 11.208 15.000 12.911

11.208 15.000 12.911

Realisatie Begroting Realisatie
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 2024 2024 2023

Rente 11.732 - 7.850

Realisatie Begroting Realisatie
Bijzondere baten en lasten 2024 2024 2023

Vennootschapsbelasting
Vennootschapsbelasting 2021 - - -
Vennootschapsbelasting 2023 50.403-
Vennootschapsbelasting 2024 155.710
Te vorderen Vennootschapsbelasting 2022 - 17.346
Mutatie latente belastingvordering 4.966- 12.898
Mutatie voorziening latente belastingverplichting - 89.600
Totaal 150.744 - 69.441

belasting geheven.
De effectieve belastingdruk 2024 is 22% en ligt hiermee lager dan de nominale belastingdruk van 23,8%.
Dit is het gevolg van investeringsaftrek, de mutatie van de latentie belastingvordering en beperkt aftrekbare kosten.













Stichting Amaryllis
T.a.v. de raad van toezicht en het bestuur
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8921 EZ  LEEUWARDEN

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 inclusief de WNT-verantwoording van Stichting Amaryllis te
Leeuwarden gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Amaryllis per 31 december 2024 en
van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven. Voorts zijn wij van oordeel dat de WNT-verantwoording in
overeenstemming is met de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Amaryllis zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).



Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de
jaarrekening als geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter
ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet
als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Controleaanpak frauderisico's
Hoewel wij niet verantwoordelijk zijn voor het voorkomen van fraude, is het onze
verantwoordelijkheid om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de jaarrekening als
geheel geen afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude.

die het gevolg is van fraude. Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in Stichting
Amaryllis en haar omgeving, de componenten van het interne beheersingssysteem, waaronder
het risico-
interne beheersingssysteem monitort, alsmede de uitkomsten daarvan.

Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van interne beheersmaatregelen gericht op het

frauduleuze
financiële verslaggeving, oneigenlijke toe-eigening van activa en corruptie. Wij hebben
geëvalueerd of deze factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van het risico op
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude.

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de uitkomst
van andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die
aanwijzing geven voor fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving.



volgt:

Risico: Het risico dat het bestuur maatregelen van de interne beheersing doorbreekt

Omschrijving frauderisico
Zoals in al onze controles houden wij rekening met het risico dat het management interne
beheersmaatregelen kan doorbreken. Het bestuur bevindt zich in een positie om fraude te kunnen
plegen, omdat het in staat is de administratieve vastleggingen te manipuleren en frauduleuze
financiële overzichten op te stellen door interne beheersingsmaatregelen te doorbreken, die
anderszins effectief lijken te werken.

Wij besteden bij de controle aandacht aan het risico van het doorbreken van maatregelen van
interne beheersing door het bestuur bij:

- Journaalposten en andere aanpassingen die tijdens het opstellen van de jaarrekening zijn
gemaakt;

- Schattingen en schattingsprocessen;
- Significante transacties buiten het kader van de normale bedrijfsuitoefening.

Controleaanpak en waarnemingen
Wij hebben de volgende controlewerkzaamheden verricht gericht op het frauderisico doorbreking
van de interne beheersmaatregelen door het bestuur:

- Beoordeling van schattingen op tendenties met name gericht op belangrijke gebieden die
oordeelsvorming vereisen en significante schattingsposten;

- Onderzoeken van hoog risico journaalposten zoals memoriaalboekingen en andere
aanpassingen die tijdens het opstellen van de jaarrekening zijn gemaakt aan de hand van
objectieve onderbouwingen;

- Analyse van tussentijdse cijfers.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens
van fraude ten aanzien van het doorbreken van de interne beheersing in algemene zin door het
bestuur.



Risico: Frauderisico met betrekking tot de volledige verantwoording van projectsubsidies

Omschrijving frauderisico

Bij Stichting Amaryllis is sprake van diverse
projectmatige subsidiebaten. Het frauderisico ziet toe op het buiten de verantwoording houden
van projectsubsidies.

Controleaanpak en waarnemingen
Om vast te stellen dat de opbrengsten over 2024 volledig zijn verantwoord hebben wij de opzet
en het bestaan van functiescheiding bij opdrachtaanvaarding, uitvoering van activiteiten,
registratie van geleverde prestaties en de financiële administratie vastgesteld.

Wij hebben een cijferanalyse verricht ten aanzien van de verantwoorde opbrengsten in relatie tot
de begroting en voorgaand jaar. Daarnaast hebben wij de notulen doorgenomen van overleggen
van het managementteam en de Raad van Toezicht.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens
van fraude ten aanzien van de volledigheid van de opbrengstverantwoording als gevolg van het
buiten de verantwoording houden van projectsubsidies.

Risico: Frauderisico met betrekking tot onnauwkeurige kosten en/of betalingen.

Omschrijving frauderisico
Stichting Amaryllis is actief in de maatschappelijke ondersteuning en is daardoor gefinancierd
met maatschappelijke gelden. In dit kader hebben wij een frauderisico geïdentificeerd met
betrekking tot het onrechtmatig besteden van deze gelden.

Het frauderisico met betrekking tot onrechtmatige bestedingen en betalingen komt onder andere
voort uit functievermenging bij een administratief medewerker die inkoopfacturen inboekt, de
interne workflow voor factuurautorisatie beheert en crediteurenstamgegevens muteert. De
administratief medewerker heeft uit hoofde van haar functie mutatierechten op de crediteuren
stamgegevens. Daarnaast is deze medewerker bevoegd om inkoopboekingen te verrichten. Dit
leidt tot een frauderisico van misbruik van de bevoegdheden.

Controleaanpak en waarnemingen
Wij hebben kennis verkregen van de opzet van de processen rondom inkoop en betalingen en
hebben het bestaan vastgesteld van de relevante interne beheersingsmaatregelen zoals
autorisatie van inkoopfacturen, interne controle op wijzigingen van crediteurenstamgegevens en



controle technische functiescheiding binnen het betalingsproces. Wij hebben middels data-
analyse vastgesteld dat alle inkoopboekingen zijn geautoriseerd door daartoe bevoegde
personen.

Wij hebben een cijferanalyse verricht op de overige bedrijfskosten, waarbij relevante afwijkingen
ten opzichte van onze verwachting en de begroting nader zijn onderzocht. Daarnaast hebben wij
een statistische steekproef verricht op de bedrijfskosten. Verder hebben wij
controlewerkzaamheden uitgevoerd gericht op het bestaan van activa en passiva. Ook hebben
wij journaalposten gecontroleerd op basis van risicocriteria, zoals memoriaalboekingen.

Uit onze werkzaamheden zijn geen indicaties voor frauduleuze kosten en/of betalingen naar
voren gekomen.

Controleaanpak continuïteit
Het bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuïteit van het geheel van
de werkzaamheden voor de periode van ten minste twaalf maanden vanaf de datum van
opmaken van de jaarrekening. Onze werkzaamheden om de continuïteitsbeoordeling van het
bestuur te evalueren omvatten onder andere:

- overwegen of de continuïteitsbeoordeling van het bestuur alle relevante informatie bevat
waarvan wij als gevolg van onze controle kennis hebben door de begroting 2025 te
beoordelen en het bestuur bevragen over de belangrijkste veronderstellingen en
uitgangspunten. Wij hebben hierbij onder andere aandacht besteed aan de meerjarige
overeenkomst met de gemeente;

- nagaan of het bestuur gebeurtenissen of omstandigheden heeft geïdentificeerd die
gerede twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de entiteit om haar
continuïteit te handhaven;

- evalueren van de begroting 2025 rekening houdend met ontwikkelingen in de branche en
onze kennis uit de controle;

- inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuïteitsrisico's na de
periode van de door het bestuur verrichte continuïteitsbeoordeling;

Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.

Onze controlewerkzaamheden hebben geen informatie opgeleverd die strijdig is met de
veronderstellingen en aannames van het bestuur over de gehanteerde
continuïteitsveronderstelling.



Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat Stichting Amaryllis haar continuïteit niet langer kan handhaven.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

- het bestuursverslag bestaande uit de beschrijving van de organisatie, de inspanningen
en prestaties en de bedrijfsvoering;

- het verslag Raad van Toezicht;
- het verslag Ondernemingsraad
- de overige gegevens;
- de WNT-verantwoording.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640

Organisaties zonder winststreven is vereist;
- in overeenstemming is met de bepalingen van en krachtens de WNT.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven. Daarnaast is het bestuur verantwoordelijk voor het opmaken van de WNT-
verantwoording in overeenstemming is met de bepalingen van en krachtens de WNT.



In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij
het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening. De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiële verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude;

- het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het



opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet
langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen; en

- de WNT-verantwoording controleren aan de hand van het Controleprotocol WNT 2024.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Leeuwarden, 15 mei 2025

Omnyacc in Control B.V.

M. de Groot RA MSc
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